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Paris, le 18 avril 2014

Madame, Monsieur, Cher Actionnaire,

En cette année ou Société Générale féte ses 150 ans je
souhaite vivement que vous puissiez participer a notre
Assemblée générale mixte, moment privilégié d’échanges
sur l'activité, les résultats et la stratégie de notre Groupe
ainsi que sur le gouvernement de notre entreprise.

Pour obtenir une carte d’admission, il vous suffit de
retourner le formulaire joint (cocher la case A, dater et
signer en bas du formulaire).

Comme I'année derniére, vous avez la possibilité de voter
par internet. Nous souhaitons ainsi toucher le plus grand
nombre d’actionnaires et simplifier les procédures de vote.

Vous trouverez ci-apres des précisions sur la tenue de la
réunion, son ordre du jour, ainsi que les résolutions et
modalités de participation.

Si vous ne pouvez assister en personne a I’Assemblée, je
vous invite a exprimer votre avis :

soit en votant par correspondance ou par internet,

soit en vous faisant représenter,

soit en autorisant le Président de '’Assemblée a voter en
votre nom.

Je vous prie dagréer, Madame, Monsieur, Cher
Actionnaire, I'expression de mes sentiments les meilleurs

Frédéric OUDEA
Président-Directeur général



COMMENT PARTICIPER A L'ASSEMBLEE ?

QUELLES CONDITIONS REMPLIR POUR PARTICIPER

A L’ASSEMBLEE ?

Les actionnaires et les porteurs de parts du FCPE « Société
Générale Actionnariat » (ci-aprés le « FCPE ») devront justifier
de leur qualité, au troisieme jour ouvré précédant '’Assemblée,
c’est a dire au 15 mai 2014, a zéro heure, heure de Paris (ci-
apres, J-3), par I'enregistrement comptable des titres, soit a leur
nom, soit au nom de l'intermédiaire inscrit visé a I'article L 228-1
du Code de commerce.

Pour les actionnaires au nominatif et les porteurs de parts
du FCPE, cet enregistrement comptable a J-3 dans les comptes
de titres nominatifs est suffisant pour leur permettre de
participer a I’Assemblée.

Pour les actionnaires au porteur, ce sont les intermédiaires
habilités teneurs des comptes de titres au porteur (ci-apres, les
« teneurs de comptes titres ») qui soit lors de la transmission du
formulaire unique de vote a distance ou par procuration, ou de
la demande de carte d’admission (ci-aprés le « formulaire
unique ») soit lors de l'utilisation du site de vote par internet
justifient directement aupres du centralisateur de I'’Assemblée
de la qualité d’actionnaire de leurs clients.

Si un actionnaire au porteur souhaite participer physiquement a
'’Assemblée et n'a pas regu sa carte d’admission le 15 mai
2014, il devra demander a son intermédiaire financier de lui
délivrer une attestation de participation qui lui permettra de
justifier de sa qualité d’actionnaire a J-3 pour étre admis a
'’Assemblée.

Un actionnaire qui n’a pas son domicile sur le territoire frangais
au sens de larticle 102 du Code civil, peut demander a
lintermédiaire inscrit de transmettre son vote dans les
conditions légales et réglementaires en vigueur.

Une fois qu'il a voté, envoyé un pouvoir ou demandé une carte
d’admission, l'actionnaire ou le porteur de parts du FCPE ne
peut plus choisir un autre mode de participation mais peut céder
tout ou partie de ses actions ou parts.

Conformément a larticle L.225-126 du Code de commerce,
toute personne, a I'exception des personnes visées au 3° du IV
de larticle L.233-7 du méme code, qui détient de fagon
temporaire, seule ou de concert, un nombre dactions
représentant plus de 0,5 % des droits de vote, informe la société
et I'Autorité des marchés financiers, au plus tard le troisieme
jour ouvré précédant 'assemblée générale a zéro heure, heure
de Paris, soit le 15 mai 2014.

Cette information doit comporter, outre le nombre d’actions
acquises au titre d'une opération de cession temporaire,
l'identité du cédant, la date et I'échéance du contrat relatif a
I'opération et, s’il y a lieu, la convention de vote. La société
publie ces informations dans les conditions et selon les
modalités prévues par le réglement général de I'Autorité des
marchés financiers.

A défaut d’information de la société et de I'Autorité des
marchés, lesdites actions sont privées de droit de vote pour
'assemblée d’actionnaires concernée et pour toute assemblée
d’actionnaires qui se tiendrait jusqu’a la revente ou la restitution
desdites actions.

L’actionnaire tenu a déclaration devra envoyer un courriel aux
adresses suivantes :
DECLARATIONPRETSEMPRUNTS@amf-france.org

Declaration.pretsemprunts@socgen.com

| COMMENT PARTICIPER A L’ASSEMBLEE ?

Assister personnellement a I’Assemblée Générale ;
Voter par correspondance ou par internet ;

Donner pouvoir au Président de [I’Assemblée, par
correspondance ou par internet ;

Donner pouvoir a son conjoint, partenaire avec lequel il a
conclu un pacte de solidarité, ou toute autre personne,
par correspondance ou par internet.

Dans tous les cas, vous devez impérativement: soit
compléter le formulaire unique joint et le transmettre a
votre intermédiaire habilité au moyen de I’enveloppe T
jointe, soit vous connecter sur Internet et suivre la
procédure indiquée ci-apres.
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COMMENT PARTICIPER A L'ASSEMBLEE ?

Assister personnellement a ’Assemblée générale

L’actionnaire ou le porteur de parts du FCPE qui souhaite
assister personnellement a I'’Assemblée doit demander une
carte d’admission.

1 - Demande de carte d’admission par internet

L’actionnaire au nominatif se connectera au site sécurisé
Nominet www.nominet.socgen.com (site de gestion des avoirs
au nominatif) a I'aide de ses identifiants habituels (code d’acces
et mot de passe). Le code d’acces lui a été envoyé par courrier
lors de son entrée en relation avec Société Générale Securities
Services. En cas de perte d’'un identifiant, il cliquera sur « perte
de mes identifiants » sur la page concernée du site.

Aprés avoir rentré ses identifiants, il cliquera sur la rubrique
« Assemblée Générale », puis sélectionnera I'assemblée
concernée. Aprés avoir validé/modifi€¢ ses données
personnelles, il cliquera sur « Voter » pour accéder au site de
vote afin d’imprimer sa carte d’admission.

L’actionnaire au porteur se connectera avec ses codes
d’accés habituels sur le portail internet de son teneur de compte
titres pour accéder au site Votaccess puis suivra la procédure
indiquée a I'écran pour imprimer sa carte d’admission.

Le porteur de parts du FCPE recevra un courrier postal
comportant un identifiant et un mot de passe personnel lui
permettant de se connecter au site
www.ag.societegenerale.com sur lequel il pourra consulter la
documentation se rapportant a [I'’Assemblée Générale et
imprimer sa carte d’admission.

2 — Demande de carte d’admission par correspondance

L’actionnaire au nominatif inscrit depuis un mois au moins a
la date de l'avis de convocation et qui n’a pas opté pour une
réception par internet recevra, par courrier postal, la brochure
de convocation accompagnée d’'un formulaire unique. Pour
demander sa carte d’admission, il cochera la case A en partie
supérieure du formulaire unique, datera et signera le formulaire
avant de le retourner.

L’actionnaire au porteur adressera une demande de
formulaire unique a son teneur de compte titres et suivra la
procédure qui lui sera indiquée. S’il n'a pas regu sa carte
d’admission le 15 mai 2014, il devra demander a son teneur de
compte titres de lui délivrer une attestation de participation qui

lui permettra de justifier de sa qualité d’actionnaire a J-3 pour
étre admis a '’Assemblée.

Le porteur de parts du FCPE, s’il n’a pas accés a Internet,
pourra demander la brochure de convocation accompagnée
d’'un formulaire unique, par courrier postal adressé a Société
Générale, Service des assemblées générales, CS 30812, 44
308 Nantes Cedex 3. Afin de demander sa carte d’admission, il
cochera la case A en partie supérieure du formulaire unique,
datera et signera le formulaire avant de le retourner.

Toute demande de formulaire devra étre regue par Société
Générale au plus tard 6 jours avant la date de I'Assemblée
Générale, soit le 14 mai 2014, et le formulaire unique diment
rempli et signé devra parvenir a cette méme adresse au plus
tard deux jours calendaires avant la date de I'’Assemblée, soit le
18 mai 2014.

Si vous avez demandé une carte dadmission par
correspondance et ne I'avez pas regue le 15 mai 2014, nous
vous invitons, pour tout renseignement relatif a son
traitement, a prendre contact avec le centre d’appel des
cartes d’admission de la Société Générale du lundi au
vendredi de 8h30 a 18h00 au: 0 825 315 315 (Codt de
I'appel : 0,125 € HT/mn depuis la France).

3 — Vote en Assemblée Générale

Le vote en Assemblée générale aura lieu a I'aide d’un boitier de
vote électronique.

Pour faciliter le déroulement de la réunion, nous vous
recommandons :

1. de vous présenter dés 15h a l'adresse de I'’Assemblée
Générale, aux bureaux d’émargement pour la signature de la
feuille de présence si vous étes muni de la carte d’admission.
A défaut, vous devez vous présenter a I'accueil ;

2. d’entrer dans la salle avec le boitier de vote électronique
remis lors de la signature de la feuille de présence ;

3. de vous conformer aux indications données en séance pour
utiliser le boitier de vote.

Attention a partir de 17h, il ne sera plus remis de boitier de
vote.
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COMMENT PARTICIPER A L'ASSEMBLEE ?

Voter ou donner pouvoir par internet ou par correspondance

A défaut d’assister personnellement a I'’Assemblée Générale,
I'actionnaire ou le porteur de parts du FCPE pourra choisir entre
'une des formules suivantes.

1 — Voter ou donner pouvoir par internet

m Voter par internet:

L’actionnaire au nominatif se connectera au site sécurisé
Nominet www.nominet.socgen.com (site de gestion des avoirs
au nominatif) a 'aide de ses identifiants habituels (code d’accés
et mot de passe). Le code d’acces lui a été envoyée par courrier
lors de son entrée en relation avec Société Générale Securities
Services. En cas de perte d'un identifiant, il cliquera sur « perte
de mes identifiants » sur la page concernée du site.

Aprés avoir rentré ses identifiants, il cliquera sur la rubrique
« Assemblée Générale », puis sélectionnera I'assemblée
concernée. Aprés avoir validé/modifi€¢ ses données
personnelles, il cliquera sur « Voter » pour accéder au site de
vote et suivra la procédure indiquée a I'écran.

L’actionnaire au porteur se connectera avec ses codes
d’accés habituels sur le portail internet de son teneur de compte
titres pour accéder au site Votaccess puis suivra la procédure
indiquée a I'écran.

Le porteur de parts du FCPE recevra automatiquement un
courrier lui indiquant notamment son identifiant et le mot de
passe nécessaires a la connexion au site sécurisé dédié
www.ag.societegenerale.com. Il pourra voter par internet en
suivant la procédure indiquée a I'écran.

Le vote par internet sera ouvert du vendredi 18 avril 2014 a
9 heures, au lundi 19 mai 2014 a 15 heures (heure de Paris).
Afin d’éviter toute saturation éventuelle, il est recommandé
aux actionnaires et porteurs de parts du FCPE de ne pas
attendre la date ultime pour se connecter.

m Donner pouvoir au Président par internet:

L’actionnaire au nominatif notifiera cette désignation ou la
révoquera par voie électronique en se connectant sur le site
www.nominet.socgen.com, selon les modalités décrites ci-
dessus.

L’actionnaire au porteur se connectera avec ses codes
d’accés habituels sur le portail internet de son teneur de compte
titres pour accéder au site Votaccess puis suivra la procédure
indiquée a I'écran.

Le porteur de parts du FCPE notifiera cette désignation ou la
révoquera par voie électronique en se connectant sur le site
www.ag.societegenerale.com, selon les modalités décrites ci-
dessus.

Il est rappelé qu’en cas de pouvoir donné au Président de
I’Assemblée, il sera émis au nom de I'actionnaire ou du porteur
de parts du FCPE un vote favorable aux résolutions présentées
ou agréées par le Conseil d’administration.

m Donner pouvoir a toute autre personne par internet :

L’actionnaire au nominatif notifiera cette désignation ou la
révoquera par voie électronique en se connectant sur le site
www.nominet.socgen.com, selon les modalités décrites ci-
dessus.

L’actionnaire au porteur se connectera avec ses codes
d’accés habituels sur le portail internet de son teneur de compte
titres pour accéder au site Votaccess puis suivra la procédure
indiquée a I'écran.

Le porteur de parts du FCPE notifiera cette désignation ou la
révoquera par voie électronique en se connectant sur le site
www.ag.societegenerale.com, selon les modalités décrites ci-
dessus.

Les pouvoirs donnés et/ou révoqués par voie électronique
pourront étre donnés et/ou révoqués jusqu’au 19 mai 2014,
15 heures (heure de Paris).

2 — Voter ou donner pouvoir par correspondance

m Voter par correspondance : L’actionnaire ou le porteur de
parts du FCPE devra cocher la case «je vote par
correspondance », voter pour chaque résolution, ne pas
oublier de remplir la case « amendements et résolutions
nouvelles », dater et signer au bas du formulaire unique avant
de le retourner.

m Donner pouvoir au Président par correspondance :

L’actionnaire ou le porteur de parts du FCPE devra
simplement dater et signer au bas du formulaire unique.
Il est rappelé qu’en cas de pouvoir donné au Président de
'assemblée, il sera émis au nom de l'actionnaire ou du
porteur de parts du FCPE un vote favorable aux projets de
résolutions présentées ou agréées par le Conseil
d’administration.

m Donner pouvoir a toute autre personne par
correspondance : L’actionnaire ou le porteur de parts du
FCPE devra cocher la case « je donne pouvoir a », identifier
la personne dénommeée, dater et signer au bas du formulaire
unique.

Les votes ou les pouvoirs donnés ou révoqués par
correspondance ne seront pris en compte que pour les
formulaires uniques dlment remplis et signés parvenus a
Société Générale, Service des assemblées générales,
CS 30812, 44 308 Nantes Cedex 3, deux jours au moins avant
la réunion de 'Assemblée Générale Mixte, soit le 18 mai 2014.
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COMMENT PARTICIPER A L’ASSEMBLEE ?

| VOTE PAR CORRESPONDANCE

Comment remplir votre formulaire ?

Vous désirez assister a ’Assemblée : Vous désirez voter par correspondance :

cochez 0 cochez 0 éventuellement noircir les cases des résolutions qui ne recueillent pas
votre adhésion. N'oubliez pas de remplir la case amendements et résolutions
nouvelles.

PORTANT : Avant d’exercer votre choix, veuillez prendre connaissance des instructions situées au verso - Important : Before selecting please refer to instructions on reverse side
Quelequesoitl‘opﬁond\oisie,m‘wi’mmwdlhwmmmmdmmh@wm-mmsmﬁm@h is 1, and sign at the bottom of the

A D Je désire assister 2 cette assemblée et demande une carte d’admission : dater et signer au bas du formulaire. / | wish to attend the shareholder’s meeting and request an admission card : date and sign at the bottom of the form.

B. Jutilise le ire de vote par ou par de , selon 'une des 3 possibilités offertes / I prefer to use the postal voting form or the proxy form as specified below.
, . . L, CADRE RESERVE A LA SOCIETE - FOR COMPANY’S USE ONLY

SOCIETE GENERALE ASSEMBLEE GENERALE MIXTE Identifiant - Account
29 Boulevard Haussmann DU 20 MAI 2014 VS / Single vote

Nominatif [
75009 PARIS Registered VD / Double vote
au capital de 998 395 202,50 € COMBINED GENERAL MEETING Nombre dactions
552120 222 RCS PARIS OF MAY 20, 2014 fmber o shares Porteur - Bearer

Nombre de voix - Number of voting rights

0 |:| JE VOTE PAR CORRESPONDANCE /| VOTE BY POST e D JE DONNE POUVOIR AU PRESIDENT |:| JE DONNE POUVOIR A : cf. au verso (4)
Cf. au verso (2) - See reverse (2) DEL EE E
Cf. au verso (3) 1 HEREBY APPOINT: see reverse (4)
Je vote OUI & tous les projets de résolutions présentés ou agréés par le | Sur les projets de résolutions non agréés par le i i X
Conseil d’Administration ou le Directoire ou la Gérance, a PEXCEPTION de| Conseil ’Administration ou le Directoire ou la I HEREBY GIVE MY PROXY TO THE M. Mme ou Mile, Raison Sociale / M, Mrs or Miss, Corporate Name
ceux que je signale en noircissant comme cecill la case correspondante | Gérance, je vote en noircissant comme cecill la CHAIRMAN OF THE GENERAL MEETING
et pour lesquels je vote NON ou je m'abstiens. case correspondant a mon choix. See reverse (3)
I vote YES all the draft resolutions approved by the Board of Directors, | On the draft resolutions not approved by the Adressa / Address
EXCEPT those indicated by a shaded box - like this I, for which I vote NO | Board of Directors, I cast my vote by shading the
or  abstain. box of my choice - like this I
Ouil  NonNo Quil NonNo
i
1 2 3 4 5 6 7 8 9 Yes  AbstiAbs Yes  AbstiAbs ATTENTION : sl s'agit de titres au porteur, les présentes instructions ne seront valides que si elles sont directement retoumées a votre banque.
D D H H H H H H D A H D F D H CAUTION : ifit is about bearer securities, the present instructions will be valid only if they are directly returned to your bank.
10 11 12 13 14 15 16 17 18
i i i 0 0 0 i i 8 0 e [ 0 Nom, prénom, adresse (si les vérifier et les rectifier éventuellement). Cf au verso (1)
Surname, first name, address of the shareholder (i this information is already supplied, please verify and correct if necessary). See reverse (1)
19 20 21 22 23 24 25 26 27
1 | | | O = 1 1 I O V|
28 29 30 31 32 33 34 35 36
0 000 0 0 0o o [ 0010
37 38 39 40 41 42 43 44 45
| I | -S| S |
lut e bl mesting
d au Président e gé en mon nom. /I appoint o0 vote on my behalf I
~Je mabstens (1absention équivaut & un Vot Gonte. /| 2btai 10 O1ng S GUIIETH 0 O1e NO).vvvve ||
- (42 M, Mme ou Mie, pour voter en mon nom
71 appoint [see reverse (4] M, s or Mis, Corporate Name to vote on my behalf I
Pour étre prise en considération, toute formule doit parvenir au plus tard : Date & Signature
In order to be considered, this completed form must be returned at the latest:
sur ion /on sur / iicat I
ala BANQUE /o the Bank 18 Mai 2014 / May 18", 2014 |
ala SOCIETE / to the Company 18 Mai 2014 / May 18", 2014

Vous désirez donner pouvoir au Président de Quel que soit votre choix datez et signez ici (5]
’ Ap - " PR . . I .
I’Assemblee: En cas d’indivision, porter la signature de chaque indivisaire.
cochez 9 datez et signez en bas du formulaire.

Vérifiez
Vous désirez donner pouvoir a une personne dénommée, vos noms, prénom et adresse 6

qui sera présente a I’Assemblée, cochez 9 et inscrivez les
coordonnées de cette personne.
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ORDRE DU JOUR

RESOLUTIONS PROPOSEES PAR LE CONSEIL D’ADMINISTRATION ET

SOUMISES AU VOTE DE L’ASSEMBLEE

Partie relevant de la compétence d’une Assemblée ordinaire

1.

Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2013.
Approbation des comptes annuels de I'exercice 2013.
Affectation du résultat 2013 ; Fixation du dividende.
Conventions et engagements réglementés.

Avis consultatif sur la rémunération due ou attribuée a
Frédéric Oudéa pour I'exercice 2013.

Avis consultatif sur la rémunération due ou attribuée aux
Directeurs généraux délégués pour I'exercice 2013.

Avis consultatif sur la rémunération versée en 2013 aux
personnes régulées visées a larticle L.511-71 du Code
monétaire et financier.

8.

1.

. Nomination de M. Lorenzo Bini

Autorisation de porter la part variable de la rémunération
totale des personnes régulées mentionnées a [larticle
L. 511-71 du Code monétaire et financier au maximum au
double de la rémunération fixe.

Renouvellement de M. Robert Castaigne en qualité
d’Administrateur.

Smaghi en qualité
d’Administrateur.

Autorisation consentie au Conseil d’administration en vue
d’opérer sur les actions de la Société dans la limite de 5 %
du capital.

Partie relevant de la compétence d’une Assemblée extraordinaire

12.

13.

14.

15.

16.

Délégation de compétence consentie au Conseil
d’administration a I'effet d’augmenter le capital social avec
maintien du droit préférentiel de souscription.

Délégation de compétence consentie au Conseil
d’administration a I'effet d’augmenter le capital social avec
suppression du droit préférentiel de souscription.

Autorisation consentie au Conseil d’administration a I'effet
d’augmenter le nombre de titres a émettre en cas
de demande excédentaire lors de la réalisation d’une

augmentation de capital social, avec ou sans droit
préférentiel de souscription.
Délégation de compétence consentie au Conseil

d’administration a I'effet d’augmenter le capital social sans
droit préférentiel de souscription pour rémunérer des
apports en nature.

Délégation au Conseil d’administration a I'effet de procéder
a I'émission d’obligations convertibles contingentes, avec

17.

18.

19.

20.

suppression du droit préférentiel de souscription, par
placement privé visé au Il de larticle L. 411-2 du Code
monétaire et financier.

Délégation au Conseil d’administration a I'effet de procéder
a des opérations d’augmentation de capital sans droit
préférentiel de souscription ou de cession d’actions
réservées aux adhérents a un Plan d’épargne d’entreprise
ou de Groupe.

Autorisation consentie au Conseil d’administration a I'effet
de procéder a des attributions gratuites a des salariés
d’actions de performance existantes ou a émettre sans droit
préférentiel de souscription.

Autorisation consentie au Conseil d’administration a I'effet
d’annuler des actions propres détenues par la Société.

Pouvoirs.

Cette Assemblée sera diffusée sur Internet en direct et en différé.
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

| LA COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION (AU 188 AVRIL 2014)

Frédéric OUDEA

Président-Directeur général

Né le 3 juillet 1963

Premiére nomination : 2009 — Echéance du mandat : 2015

Détient 35 991 actions en direct
1 777 actions via Société Générale Actionnariat (Fonds E)

Ne détient aucun autre mandat au sein ou hors du groupe Société Générale.

Biographie :

Ancien éléve de [Ecole Polytechnique et de I'Ecole Nationale
d’Administration. De 1987 a 1995, occupe divers postes au sein de
'Administration, Service de I'Inspection générale des Finances, Ministére de
I'Economie et des Finances, Direction du Budget au Ministére du Budget et
Cabinet du Ministre du Budget et de la Communication. En 1995, rejoint
Société Geénérale et prend successivement les fonctions d’adjoint au
Responsable, puis Responsable du département Corporate Banking a
Londres. En 1998, devient Responsable de la supervision globale et du
développement du département Actions. Nommé Directeur financier délégué
du groupe Société Générale en mai 2002. Devient Directeur financier en
janvier 2003. En 2008, est nommé Directeur général du Groupe. Président-
Directeur général de Société Générale depuis mai 2009.

Anthony WYAND

Vice-Président du Conseil d’administration

Né le 24 novembre 1943

Premiére nomination : 2002 — Echéance du mandat : 2015

Administrateur de sociétés

Président du Comité d’audit, de contréle interne et des risques, Membre du
Comité des nominations et du gouvernement d’entreprise et du Comité des
rémunérations.

Détient 1 656 actions

Autres mandats exercés dans des sociétés cotées francaises :
Administrateur : Société Fonciere Lyonnaise.

Mandats exercés dans des sociétés cotées étrangéres :
Administrateur : Unicredit SpA.

Mandats exercés dans des sociétés non cotées francaises :
Administrateur : Aviva France, Aviva Participations.

Biographie :
De nationalité britannique. Devient Vice-Président du Conseil d’administration
de Société Générale le 6 mai 2009. Entré chez Commercial Union en 1971,
Directeur financier, Responsable des opérations Europe (1987-1998),
Directeur général exécutif de CGNU Plc (1998-2000), Directeur exécutif
d’Aviva jusqu’a juin 2003.

Robert CASTAIGNE

Administrateur de sociétés

Né le 27 avril 1946

Premiére nomination : 2009 — Echéance du mandat : 2014

Administrateur indépendant, Membre du Comité d’audit, de contrdle interne
et des risques.

Détient 1 000 actions

Autres mandats exercés dans des sociétés cotées francgaises :
Administrateur : Sanofi, Vinci.

Biographie :
Ingénieur de I'Ecole Centrale de Lille et de I'Ecole Nationale Supérieure du
Pétrole et des Moteurs. Docteur en Sciences économiques. A fait toute sa
carriere chez Total SA, d’abord en qualité d’'ingénieur, puis dans diverses
fonctions. De 1994 a 2008, a été Directeur financier et Membre du Comité
exécutif de Total SA.

Michel CICUREL

Président de Michel Cicurel Conseil

Né le 5 septembre 1947

Premiére nomination : 2004 — Echéance du mandat : 2016

Administrateur indépendant, Membre du Comité des nominations et du
gouvernement d’entreprise, et du Comité des rémunérations.

Détient 1 118 actions

Autres mandats exercés dans des sociétés cotées francaises :
Membre du Conseil de surveillance : Publicis.

Mandats exercés dans des sociétés francaises non cotées hors
Groupe de I'administrateur : Président du Conseil d’administration :
Banque Leonardo. Administrateur : Bouygues Telecom, Cogepa.

Biographie :

Aprés une carriere a la Direction du Trésor de 1973 a 1982, est nommé
Chargé de mission puis Directeur général adjoint de la Compagnie Bancaire
de 1983 a 1988 et Directeur général de Cortal de 1983 a 1989. Administrateur
délégué de Galbani (Groupe BSN) de 1989 a 1991. Administrateur Directeur
général puis Vice-Président-Directeur général de CERUS de 1991 a 1999.
Président du Directoire de la Compagnie Financiere Edmond de Rothschild et
de Compagnie Financiére Saint Honoré de 1999 a juin 2012. Michel Cicurel
est Président de Michel Cicurel Conseil.
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Yann DELABRIERE

Président-Directeur général de Faurecia

Né le 19 décembre 1950

Premiére nomination : 2012 — Echéance du mandat : 2016

Administrateur indépendant.
Détient 1 000 actions

Autres mandats exercés dans des sociétés cotées francaises :
Président-Directeur général : Faurecia, Administrateur : Cap Gemini.

Biographie :

Ancien éléve de I'Ecole Normale Supérieure et de [I'Ecole Nationale
d’Administration et Agrégé de mathématiques. Il a commencé sa carriere a la
Cour des Comptes. Il a ensuite été Directeur financier de la Coface (1982-
1987) et du Groupe Printemps (1987-1990) avant de devenir Directeur
financier de PSA Peugeot Citroén de 1990 a 2007. Il a également été PDG de
Banque PSA Finance. Administrateur et Président du Comité d’audit de Cap
Gemini depuis 2003. Depuis 2007, M. Delabriére est PDG de Faurecia.

Jean-Martin FOLZ

Administrateur de sociétés

Né le 11 janvier 1947

Premiére nomination : 2007 — Echéance du mandat : 2015

Administrateur indépendant, Président du Comité des nominations et du
gouvernement d’entreprise, et du Comité des rémunérations.

Détient 2 011 actions

Autres mandats exercés dans des sociétés cotées frangaises :
Administrateur : Alstom, AXA, Saint-Gobain, Eutelsat.

Mandats exercés dans des sociétés cotées étrangeéres :
Administrateur : Solvay (Belgique).

Biographie :
A exercé les fonctions de Président du groupe PSA Peugeot Citroén de 1997
jusqu’en février 2007 ; avait auparavant exercé des fonctions de Direction
puis de Direction générale dans le groupe Rhdéne-Poulenc, le groupe
Schneider, le groupe Péchiney et au sein de Eridania-Beghin-Say.

Kyra HAZOU

Administrateur Indépendant

Née le 13 décembre 1956

Premiére nomination : 2011 — Echéance du mandat : 2015

Administrateur indépendant, Membre du Comité d’audit, de Contréle interne
et des risques.

Détient 1 000 actions

Biographie :
De nationalités américaine et britannique, elle a exercé des fonctions de
Managing Director et Directeur juridique au sein de Salomon Smith Barney/
Citibank de 1985 a 2000, apres avoir exercé en qualité d’avocat a Londres et
a New York. Elle a ensuite, de 2001 a 2007, été Administrateur non exécutif,
membre du Comité d’audit et du Comité des risques de la Financial Services
Authority au Royaume-Uni.

Jean-Bernard LEVY

Président-Directeur général de Thalés

Né le 18 mars 1955

Premiére nomination : 2009 — Echéance du mandat : 2017

Administrateur indépendant, Membre du Comité des nominations et du
gouvernement d’entreprise et du Comité des rémunérations.

Détient 1 000 actions

Autres mandats exercés dans des sociétés cotées frangaises :
Président-Directeur général : Thales. Administrateur : Vinci.

Mandats exercés dans des sociétés non cotées francaises : Président
du Conseil de surveillance : Viroxis. Président : JBL Consulting &
Investment SAS. Administrateur : DCNS.

Biographie :

Ancien éléve de I'Ecole Polytechnique et de Télécom Paris Tech, Président-
Directeur général de Thalés depuis le 20 décembre 2012, Président du
Directoire de Vivendi de 2005 & 2012. Avait rejoint Vivendi en aodt 2002 dans
les fonctions de Directeur général. A été Directeur général puis Associé
Gérant en charge du Corporate Finance chez Oddo et Cie de 1998 a 2002.
De 1995 a 1998, Président-Directeur général de Matra Communication. De
1993 a 1994, Directeur du cabinet de M. Gérard Longuet, Ministre de
I'Industrie, des Postes et Télécommunications et du Commerce extérieur. De
1988 a 1993, Directeur des satellites de télécommunications a Matra Marconi
Space. De 1986 a 1988, Conseiller technique au cabinet de M. Gérard
Longuet, Ministre délégué aux Postes et Télécommunications, et de 1978 a
1986, ingénieur a France Télécom.
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Ana Maria LLOPIS RIVAS

Président-Directeur général fondateur ideas4all

Née le 5 aolt 1950

Premiére nomination : 2011 — Echéance du mandat : 2015

Administrateur indépendant
Détient 1 000 actions

Autres mandats exercés dans des sociétés cotées étrangeéres :
Administrateur : British American Tobacco.

Mandats exercés dans des sociétés non cotées étrangeéres :
Président du Conseil d’administration : DIA.

Mandats exercés dans des sociétés non cotées francaises :
Administrateur : Service Point Solutions.

Biographie :

De nationalité espagnole, elle a travaillé 11 ans dans le secteur bancaire
espagnol (Banesto et groupe Santander), ou elle a notamment fondé une
banque et un courtier en ligne ; Executive chairman de Razona, société de
conseil au secteur financier, elle a ensuite été Executive Vice President,
Financial and Insurance Markets de la société de conseil Indra, parallélement
Administrateur non exécutif et membre du Comité d’audit de Reckitt-
Benckiser, puis membre du Conseil de surveillance de ABN AMRO. Elle est
actuellement  Président-Directeur  général fondateur de Ideas4all,
Administrateur, Président du Comité des nominations et rémunérations de
Service Point Solutions et Administrateur, membre des Comités des
rémunérations, des nominations et de la responsabilité sociale de British
American Tobacco.

Gianemilio OSCULATI

Administrateur de sociétés

Né le 19 mai 1947

Premiére nomination : 2006 — Echéance du mandat : 2014

Administrateur indépendant, Membre du Comité d’audit, de contréle interne
et des risques

Détient 6 526 actions

Autres mandats exercés dans des sociétés cotées étrangeéres :
Administrateur : Italmobiliare SpA.

Mandats exercés dans des sociétés non cotées étrangeéres :
Président : Intesa Sanpaolo Assicura SpA. Administrateur délégué : Intesa
Sanpaolo Previdenza SpA, Intesa Sanpaolo Vita SpA. Administrateur : Ariston
Thermo SpA, Intesa Sanpaolo Life Ltd., Intesa Sanpaolo Private Banking
SpA, Miroglio SpA.

Biographie :
De nationalité italienne, a été Directeur, Managing Director et Président chez
Mckinsey Italy ou il était spécialisé dans le secteur bancaire et financier. A été
Directeur général pendant 6 ans de la Banca d’America e d'ltalia, filiale de
Deutsche Bank Group.

Nathalie RACHOU

Fondatrice et gérante de Topiary Finance Ltd.

Née le 7 avril 1957

Premiére nomination : 2008 — Echéance du mandat : 2016

Administrateur indépendant, Membre du Comité d’audit, de contréle interne
et des risques

Détient 1 048 actions

Autres mandats exercés dans des sociétés cotées francaises:
Administrateur : Véolia Environnement, Altran.

Mandats exercés dans des sociétés non cotées frangaises :
Administrateur : Topiary Finance, Liautaud et Cie (jusqu’au 21.11.2013).

Biographie :

dipldmée d'HEC. De 1978 a 1999, a exercé de nombreuses fonctions au sein
de la Banque Indosuez et de Crédit Agricole Indosuez, cambiste clientéle,
Responsable de la gestion actif/passif, fondatrice puis Responsible de Carr
Futures International Paris (filiale de courtage de la Banque Indosuez sur le
Matif), Secrétaire générale de la Banque Indosuez, Responsable mondiale de
I'activité change/option de change de Crédit Agricole Indosuez. En 1999, a
créé Topiary Finance Ltd., société de gestion d’'actifs, basée a Londres. Par
ailleurs, elle est Conseiller du commerce extérieur de la France depuis 2001.

Alexandra SCHAAPVELD

Administrateur indépendant

Née le 5 septembre 1958

Premiére nomination : 2013 — Echéance du mandat : 2017

Détient 1 000 actions

Autres mandats exercés dans des sociétés cotées étrangéres :
Membre du Conseil de Surveillance : Bumi Armada (Malaisie).

Mandats exercés dans des sociétés non cotées étrangéres :
Membre du Conseil de Surveillance : Holland Casino et FMO (Pays-Bas).

Biographie :

De nationalité néerlandaise, est dipldmée de I'Université d’Oxford en politique,
philosophie et économie et est titulaire d’une Maitrise en Economie du
Développement obtenue a [I'Université Erasmus. Madame Alexandra
SCHAAPVELD a commenceé sa carriére au sein du Groupe ABN AMRO aux
Pays-Bas ou elle a occupé différents postes de 1984 a 2007 dans la banque
d’investissement, étant notamment chargée du suivi des grands clients de la
banque avant d’étre en 2008 Directeur pour I'Europe de I'ouest de la banque
d’investissement chez Royal Bank of Scotland Group. Aujourd’hui, elle est
membre des conseils de surveillance de FMO et Holland Casino (Pays-Bas),
Bumi Armada (Malaisie). Elle n’a pas d’activité professionnelle en dehors de
I'exercice de mandats non exécutifs.
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France HOUSSAYE

Animatrice de la prescription et des partenariats a 'agence de Rouen

Née le 27 juillet 1967

Premiére nomination : 2009 — Echéance du mandat : 2015
Administrateur élu par les salariés

Membre du Comité des rémunérations

Biographie :
salariée de Société Générale depuis 1989.

Béatrice LEPAGNOL

Conseiller clientéle privée a I'agence d’Eauze (Gers)

Née le 11 octobre 1970

Premiére nomination : 2012 — Echéance du mandat : 2015

Administrateur élu par les salariés

Biographie :
Salariée de Société Générale depuis 1990.
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| PROFIL DES ADMINISTRATEURS

Dominante professionnelle

ADMINISTRATEURS Banque, Finances Autres activités International Description résumée

Groupe Société Générale depuis 1995 : Banque de Financement et
) d’Investissement jusqu’a 2001 — Directeur financier Groupe de 2003 a
Frédéric OUDEA X X 2008 Président-Directeur général depuis 2009

Depuis 1971, assurance (Commercial Union-CGU- Aviva) — Directeur
Anthony WYAND X X exécutif entre 2000 et 2003

TOTAL SA : Directeur financier et membre du Comité exécutif de 1994 a
Robert CASTAIGNE X X 2008

Expérience bancaire depuis 1983 — Président du Directoire de La
Compagnie Financiere Edmond de Rothschild et de Compagnie
Michel CICUREL X X Financiéere Saint- Honoré de 1999 a 2012

Directeur Financier de la Coface entre 1982 et 1987, du Groupe
. Printemps de 1987 a 1990 et de PSA de 1990 a 2007. Président-
Yann DELABRIERE X X Directeur général de Faurecia depuis 2007

Président du groupe automobile PSA Peugeot
Jean-Martin FOLZ X X Citroén entre 1997 et 2007

Entre 1985 et 2000 : Managing Director et Directeur juridique au sein de
Salomon Smith Barney/Citibank. De 2001 a 2007 : Administrateur non
exécutif, membre du Comité d’audit et du Comité des risques de la

Kyra HAZOU X X Financial Services Authority au Royaume-Uni

Vivendi de 2002 a 2012 : Directeur général puis Président du Directoire
) en 2005. Président-Directeur général de Thalés depuis le 20 décembre
Jean-Bernard LEVY X X 2012

A travaillé 11 ans dans le secteur bancaire espagnol
Ana Maria LLOPIS RIVAS X X (Banesto et groupe Santander)

Expérience bancaire : Directeur général de Banca d’America e d’ltalia de
Gianemilio OSCULATI X X 1987 a 1993 et Conseil en stratégie (McKinsey)

Expérience bancaire entre 1978 et 1999 (Banque Indosuez) — Fondatrice
Nathalie RACHOU X X d’une société de gestion d’actifs en 1999.

Expérience bancaire : elle a travaillé 23 ans dans le secteur bancaire
néerlandais (ABN AMRO), était notamment chargée du suivi des grands

Alexandra SCHAAPVELD X X clients de la banque
France HOUSSAYE X Depuis 1989, salariée Société Générale
Béatrice LEPAGNOL X Depuis 1990, salariée Société Générale
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ADMINISTRATEUR DONT LE MANDAT ARRIVE A ECHEANCE EN 2014 ET
DONT LE RENOUVELLEMENT EST SOUMIS AU VOTE DE L’ASSEMBLEE
GENERALE

Robert CASTAIGNE

Administrateur de sociétés

Né le 27 avril 1946

Premiére nomination : 2009 — Echéance du mandat : 2014

Administrateur indépendant, Membre du Comité d’audit, de contréle interne et des risques

Taux de participation au Conseil d’administration durant le mandat en cours : 89%

Autres mandats exercés dans des sociétés cotées francaises :
Administrateur : Sanofi, Vinci.

Détail des mandats et fonctions des années précédentes (situation au 31 décembre de chaque année).

2012 2011 2010 2009
Administrateur : Sanofi, Vinci. Administrateur : Sanofi, Vinci, Compagnie Administrateur : Sanofi-Aventis, Vinci, Administrateur : Sanofi-Aventis, Vinci,
Nationale a Portefeuille (jusqu’au Compagnie Nationale a Portefeuille. Compagnie Nationale a Portefeuille.

3 octobre 2011).
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ADMINISTRATEUR DONT LA NOMINATION EST SOUMISE AU VOTE DE
L’ASSEMBLEE GENERALE

Lorenzo BINI SMAGHI

Administrateur de sociétés

‘1;

Né le 29 novembre 1956

Administrateur indépendant.

Mandats exercés dans des sociétés cotées étrangéres en 2013 :
Président non exécutif du Conseil d’administration de SNAM RETE GAS (ltalie). Administrateur non exécutif de Morgan Stanley International (Royaume-Uni)

Biographie :
De nationalité italienne et francophone, est titulaire d’'une Licence en Sciences Economiques de I'Université Catholique de Louvain (Belgique), et d'un Doctorat de
Sciences Economiques de I'Université de Chicago.

Monsieur Lorenzo Bini Smaghi a commencé sa carriere en 1983 en tant qu’économiste au département Recherche de la Banque d’ltalie. En 1994, il est nommé
responsable de la Direction des Politiques de I'Institut Monétaire Européen. En octobre 1998, il devient Directeur Général des Relations Financiéres Internationales
au sein du Ministére de 'Economie et des Finances d’ltalie. Il est Président de SACE de 2001 a 2005. De juin 2005 & décembre 2011, il est membre du directoire
de la Banque Centrale Européenne.

Il est actuellement Président non exécutif du Conseil d’administration de SNAM RETE GAS (ltalie).

Détail des mandats et fonctions des années précédentes (situation au 31 décembre de chaque année).

2012 2011 2010 2009
Président non exécutif du Conseil Néant Néant Néant
d’administration :

SNAM RETE GAS (ltalie)
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RESULTATS FINANCIERS DE SOCIETE GENERALE

COMPTES SOCIAUX (extrait)

RESULTATS FINANCIERS DE SOCIETE GENERALE
(au cours des cing derniers exercices)

2013 2012 2011 2010 2009
Situation financiére en fin d’exercice
Capital social (en M EUR) 998 975 970 933 925
Nombre d’actions émises @ 798 716 162 780 273 227 776 079 991 746 421 631 739 806 265
Résultats globaux des opérations effectuées (en M EUR)
Chiffre d’affaires hors taxes © 25 887 27 982 31197 26714 29 577*
Résultat avant impdts, amortissements, provisions, participation et FRBG 3901 1210 4980 4057 5693
Participation des salariés attribuée au cours de I'exercice 10 9 31 15 22
Impdt sur les bénéfices (221) (257) (205) 817 (554)
Résultat aprés impots, amortissements et provisions 2714 1283 1019 1362 922
Distribution de dividendes 7994 351 0 1306 185
Résultats ajustés des opérations réduits a une seule action (en EUR)
Résultat aprés impdts, mais avant amortissements et provisions 515 1,87 6,64 4,32 8,41
Résultat aprés impots, amortissements et provisions 3,40 1,64 1,31 1,82 1,25
Dividende versé a chaque action 1,009 0,45 0,00 1,75 0,25
Personnel
Effectifs moyens 45 606 46 114 47 540 46 316 46 181
Montant de la masse salariale (en M EUR) 3459 3862 3298 3340 3109
Montant des sommes versées au titre des avantages sociaux (Sécurité sociale,
ceuvres sociales, etc.) (en M EUR) 1407 1404 1349 1443 1394

* Montant corrigé par rapport aux états financiers publiés au 31 décembre 2009.

(1) Société Générale a procédé en 2013 aux augmentations de capital suivantes, représentant un total de 23,0 M EUR, assorties d’une prime d’émission de 390,6 M EUR :

- 11,0 M EUR liée a Ia distribution de dividendes, assortie d’une prime d’émission de 215,3 M EUR ;
- 10,8 M EUR d’augmentation de capital réservée aux salariés, assortie d’une prime d’émission de 173,6 M EUR ;
- 1,1 M EUR d’attribution gratuite et conditionnelle d’actions Société Générale aux salariés prélevées sur les réserves ;

- 0,094 M EUR résultant de I'exercice par les salariés d’options attribuées par le Conseil d’administration, assortis d’une prime d’émission de 1,6 M EUR.

(2) Au 31 décembre 2013, le capital se compose de 798 716 162 actions d’une valeur nominale de 1,25 EUR.

(3) Le chiffre d’affaires est formé des produits d’intéréts, des revenus des titres a revenu variable, des commissions regues, du résultat net des opérations financiéres et des autres produits

d’exploitation.
(4) Sous réserve d’approbation par I’Assemblée générale.
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EXPOSE SOMMAIRE DE LA SITUATION DE LA SOCIETE PENDANT L'EXERCICE 2013

| ANALYSE DU BILAN DE SOCIETE GENERALE

Actif
En Md EUR au 31 décembre 31.12.2013 31.12.2012 Variation
Emplois de trésorerie et interbancaires 152 147 5
Crédits a la clientéle 239 267 (28)
Opérations sur titres 426 377 49
dont titres regus en pension livrée 134 132 2
Autres comptes financiers 181 206 (25)
dont primes sur instruments conditionnels 87 100 (14)
Immobilisations corporelles et incorporelles 2 2 1
TOTAL ACTIF 1000 999 1
Passif
En Md EUR au 31 décembre 31.12.2013 31.12.2012 Variation
Ressources de trésorerie et interbancaires 216 257 (41)
Dépots de la clientele 316 318 ¥)]
Dettes obligataires et subordonnées @ 22 22 0)
Opérations sur titres 224 172 52
dont titres donnés en pension livrée 135 115 20
Autres comptes financiers et provisions 189 200 (11)
dont primes sur instruments conditionnels 93 105 (12)
Capitaux propres 33 30 3
TOTAL PASSIF 1000 999 1

(1) Y compris les titres de créances négociables.
(2) Y compris les TSDI.

Le bilan de Société Générale ressort a 1 000 Md EUR, il est
stable par rapport au 31.12.2012.

Dans un environnement économique toujours difficile (sortie de
récession de la zone euro mi-2013 mais retour du risque de
déflation) Société Générale a achevé avec succes la
transformation structurelle de son bilan, se traduisant par des
ratios de capital et de liquidité tres solides.

La baisse du poste ressources de trésorerie et interbancaires
de —41 Md EUR traduit 'amélioration de I'environnement des
marchés financiers de la zone euro et le recul de I'aversion au
risque qui ont permis aux banques de réduire leurs volants de
liquidité de précaution. Dans le méme temps, le recours des
banques a un apport de liquidité en quantité illimitée a été
garanti par la décision prise par la BCE le 7 novembre 2013, de
prolonger la procédure d’appel d’offre a taux fixe avec allocation
intégrale aussi longtemps que nécessaire et au moins jusqu’en
juillet 2015.

Dans ce contexte, la structure de liquidité de Société Générale a
permis de rembourser d'une part lintégralit¢ des sommes
empruntées a la BCE lors des deux opérations de
refinancement a 3 ans (LTRO) se traduisant par une baisse
significative des emprunts a terme aupres des établissements
de crédit et d’autre part une réduction de sa dépendance au
financement de marché court terme, les encours des émissions
de titres de créances négociables ayant diminué de 15 Md EUR
sur 'année 2013.

Les besoins en liquidités déposées en Banques Centrales pour
les ratios prudentiels ont surtout été couverts par des dépdts en
dollars (équivalent de 45,3 Md EUR au 31 décembre 2013)
aupres de la FED contrairement a I'année 2012 ou les dépdts
étaient essentiellement en euro auprés de la BCE.

Dans un environnement macro-économique dégradé en France,
les encours de crédit sont en léger recul par rapport a 2012. Les
encours moyens de crédits aux particuliers notamment a
I’habitat diminuent de 0,9 % et les encours moyens pour les
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EXPOSE SOMMAIRE DE LA SITUATION DE LA SOCIETE PENDANT L’EXERCICE 2013

clientéles commerciales et entreprises de —2,9 %. Les crédits
de trésorerie a la grande clientéle du pole GBIS ont baissé de
11 %. En outre la baisse des encours de crédit provient a
hauteur de 13 Md EUR des opérations avec I'entité SG Option
Europe (SGOE). Elle résulte pour partie de I'exemption de la
Stamp Duty Reserve Tax suite a l'agrément obtenu de
'administration fiscale britannique en février, Société Générale
n‘ayant plus la nécessité de recourir a SGOE en tant que
prestataire de service sur le marché anglais.

Dans un contexte de faible croissance économique et fortement
concurrentiel sur la collecte d’épargne, les encours moyens de
dépdts bilanciels du réseau Société Générale de la Banque de
détail en France progressent de +9,7 Md EUR. La croissance
des dépodts est tirée par la forte hausse du marché des
entreprises (+16,6 %) mais reste également trés dynamique sur
le marché des particuliers (+6,8 %). Par type de supports
d’épargne, la croissance des dépdts est tirée par la collecte des
dépbts a terme et certificats de dépdts (+30,3 %). L'épargne
réglementée est également en forte progression portée par la
hausse des encours de livret A (+24,3 %), et d’autre part par les
livrets de Développement Durable (+24,6 %). Cette bonne
performance commerciale est contrebalancée par une
décollecte des dépbts non collatéralisés des investisseurs
institutionnels (—1